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SIGLAS

IGF Inspecéo-Geral das Financas

MENAC Mecanismo Nacional de Anticorrupcao

PCN Programa de Cumprimento Normativo

PPR Plano de Prevencédo de Riscos e InfracGes Conexas

RGPC Regime Geral de Prevencédo da Corrupgéao

RGPDI Regime Geral de Prote¢do de Denunciantes de Infracfes

ROSM Regulamento de Organizacdo dos Servigcos Municipais

SCI Sistema de Controlo Interno

TdC Tribunal de Contas
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1. ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcédo e Infragdes Conexas (PPR) atualmente em vigor, é o resultado da
organizacdo interna decorrente da publicacdo do Regulamento de Organizacédo dos Servigos do Municipio de Figueird
dos Vinhos, publicada no Diario da Republica, n.° 165/2024, 2.2 série, do dia 27 de agosto de 2024 (Aviso n.°
18804/2024/2), e da obrigacdo de incorporar as novas medidas de prevengdo da corrupcdo estabelecidas no novo
Regime Geral de Prevencédo da Corrupcdo (RGPC).

A Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de
6 de abril, vem dar énfase a promocao da transparéncia e da integridade na acdo publica e considerar indispensavel o

fortalecimento e a valorizacdo dos mecanismos de prevencdo e detecdo de crimes de corrupcéo e infracfes conexas.

A aprovacdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o Mecanismo Nacional Anticorrupcéo
(MENAC) - entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico e poderes de
autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve atividade de &mbito nacional no dominio
da prevencdo da corrupcéo e infrages conexas, e a qual sdo atribuidas neste &mbito, poderes de iniciativa, poderes de
controlo e sancionatério — e define o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), que apresenta uma nova
abordagem & prevencédo de riscos relacionados com corrupcdo e infragBes conexas. Dessa forma, o Municipio de
Figueir6é dos Vinhos implementou um Programa de Cumprimento Normativo (PCN), o qual ndo engloba apenas a
aprovacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPR), mas também a nomeacao de
um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), um Cédigo de Conduta e criagdo de Canais de Denuncia
(interno e externo) destinados a promover a transparéncia municipal e um programa de formagdo e comunica¢do com

0 objetivo de divulgar as politicas e procedimentos de prevencdo da corrupgdo e infragdes conexas implementados.

O RGPC determina também a implementagdo de um Sistema de Controlo Interno (SCI) que assegure a efetividade
dos instrumentos integrantes do PCN existente. Importa salientar que o Municipio de Figueird dos Vinhos publica na
sua pagina oficial na Internet os elementos previstos, no RGPC, em matéria de transparéncia administrativa,
assegurando a acessibilidade, o uso, a qualidade, a compreensibilidade, a tempestividade e a integridade dos dados

divulgados.

O Cédigo de Conduta desempenha um papel crucial na atua¢do imparcial e exemplar, sendo fundamental para a
prevencao de riscos. Este instrumento é aplicavel a todos os eleitos locais, dirigentes e trabalhadores do Municipio de

Figueir6 dos Vinhos e foi devidamente, comunicado, divulgado e publicitado.

Os Canais de Denuncia Interna e Externa estdo disponibilizados no site institucional com o propésito de prevenir,
detetar e sancionar as infrac6es, conforme definidas no artigo 2.° do Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de

Infracbes (RGPDI), os atos de corrupgdo e infracBes conexas, conforme estabelecido no RGPC.
Nos termos definidos no RGPC, a execucdo do PPR esta sujeita a controlo a dois niveis:

« Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliacao intercalar nas situacGes identificadas de risco
elevado ou maximo;

« Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucéo, de relatério de avaliacdo anual,
contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacéo.
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Nesse sentido, o presente Relatorio de Avaliagdo Intercalar do PPR, doravante designado por “Relatorio”, tem como
objetivo averiguar o estado de execucdo das medidas preventivas e/ou corretivas identificadas para mitigar os riscos

ou potenciais riscos de classificagdo elevada ou maxima verificados no PPR.

Cabe a equipa responsavel geral pela execucéo, controlo e revisdo do PPR, o dever de elaborar os relatérios de
avaliacao legalmente previstos no RGPC, em estreita articulagdo com os responsaveis pela implementacdo das

medidas previstas no Plano de Acdo do PPR, que participem ativamente no processo.

Assim, este Relatdrio, constitui um instrumento de transparéncia e gestdo estratégica do Municipio em todo o processo
de gestdo de riscos, reforcando o SCI, uma vez que a monitorizacdo ao PPR é essencial para garantir a sua

implementacdo plena, visando uma melhoria continua e adequacgéo dos procedimentos envolventes.
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2. ORGANIZAGCAO DO MUNICIPIO

A Camara Municipal de Figueird dos Vinhos é o organismo maximo de representacdo do concelho e dos seus

habitantes. Enquanto autarquia local, é uma pessoa coletiva da populagdo e do territorio, dotada de Orgdos

representativos que visam a prossecucao dos interesses proprios, comuns e especificos da populagéo.

As suas atribuicOes e competéncias estdo estritamente associadas a satisfacao das necessidades da comunidade local
no que respeita sobretudo ao desenvolvimento socioecondmico, ao ordenamento do territério, a cultura, & educacéo,
ao desporto e ao ambiente.

A organizagdo dos servicos municipais do Municipio de Figueird dos Vinhos encontra-se definida pelo Aviso n.°
18804/2024/2, publicado no Diario da Republica, 2.2 série n.° 165/2024 do dia 27 de agosto de 2024.

A atual estrutura organica do Municipio de Figueir6 dos Vinhos encontra-se representada na seguinte figura:

G ORGANOGRAMA

PRESDENTE 04 CAUARA WUNCR2L

P ===

FISCALIZACAD

o e
Unidade Nuclear de 12 Grau —Diretor de Departamento
Unidades Organicas de 22 Grau — Chefe de Divisio
Unidades Orgdnicas de 32 Grau — Chefe de Unidade
Unidades Orgdnicas de 42 Grau — Coordenador de
Unidade

Organicas - Seccio
Setores
Gabinetes de natureza técnica especifica
Gabinetes enguadrados por legislagdo especifica
Figura 1 — Organograma do Municipio de Figueir6 dos Vinhos
Elaborado por: SMART VISION Edicédo: 0.1 — out./2024
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3. METODOLOGIA

3.1. Identificagdo dos riscos e medidas

A identifica¢do dos riscos tem como finalidade avaliar a exposi¢do do Municipio de Figueir6 dos Vinhos ao elemento
de incerteza. Isso implica a participagdo de toda a organizacéo na identificagdo das areas de risco e no desenvolvimento

das medidas necessarias para prevenir sua ocorréncia.

Desta forma, aquando do processo de elaboragdo do PPR, foram consideradas 7 (sete) areas de risco ou de potencial

risco, considerados como macroprocessos, designadamente:

Contratacdo Publica;
Concessao de Beneficios;
Recursos Humanos;
Gestdo Financeira;
Urbanizacéo e Edificacéo;

Fiscalizacdo de Regulamentos e Posturas Municipais;

¢ 006 6 O 0 ¢

Ciberseguranga.
O risco pode ser definido como:

“a combinacdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias (ISO/IEC Guide 73). O
simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situagdes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameagas ao sucesso
(lado negativo)” (Norma de Gestdo de Riscos, FERMA, 2003, p. 3)

Deste modo, os riscos foram categorizados com base em duas varidveis: a probabilidade de ocorréncia das situagdes

que representam riscos e 0 impacto estimado das consequéncias das infragdes que podem surgir.

A probabilidade

representa a possibilidade O impacto representa o [ . .
de que um determinado x efeito do evento L Nivel de Risco

evento ocorrera

Figura 2 - Nivel de Risco

Foram definidos os seguintes critérios para classificagdo dos riscos:
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A prevengao do risco decorre
adequadamente das medidas
preventivas / corretivas adotadas
previamente.

Probabilidade de
Ocorréncia (PO)

A prevengao adequada do risco pode
requerer e justificar medidas
preventivas adicionais relativamente as
que ja existam.

A prevengao adequada do risco
requer e justifica medidas
corretivas adicionais
relativamente as que j& existam.

Risco (R)

MEDIO

ALTO

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
numa reducéo da eficiéncia do
procedimento ou da fungéo a que esta
associado, requerendo a revisao do
préprio procedimento.

Impacto
Previsivel (IP)

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
numa reducdo da eficiéncia e eficacia
do procedimento ou da

funcéo a que esta associado, requerendo
a revisdo do procedimento e dos
correspondentes objetivos que Ihe
estdo associados.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducéo da
eficiéncia e eficécia do
procedimento ou da funcgéo a que
esté associado e pode ser objeto
de mediatizacéo.

Tabela 1 — Critérios de classificagdo dos riscos

Com base na anélise conjunta da probabilidade de ocorréncia e do impacto, determina-se o nivel de risco (Minimo,

Fraco, Moderado, Elevado ou Maximo), como ilustrado na seguinte Matriz de Risco:

Nivel de Risco

(Calculo do nivel de risco = Probabilidade x Impacto)

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Baixa (1) Média (2)

Risco (R)
Baixo (1)
Impacto —
Previsivel (IP) Médio (2)
Alto (3)

Minimo (1)

Moderado (3)

Tabela 2 — Célculo de classifica¢do dos riscos

Moderado (4)

Elevado (6)

Alta (3)

Moderado (3)

Elevado (6)

Maximo (9)

Elaborado por: SMART VISION

Edicédo: 0.1 — out./2024
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3.2. Processo de Gestao de Risco

A gestdo de risco eficaz necessita de uma estrutura de comunicacdo e revisdo que assegure gque 0S riscos Sdo

identificados e avaliados de forma eficaz e que os controlos e respostas adequados sdo implementados.

Apo6s a implementacdo do PPR, o Municipio de Figueiré dos Vinhos procedeu a um rigoroso controlo de validagdo,

no sentido de verificar a conformidade real entre as medidas adotadas e a aplicacdo das mesmas. Assim, foram criados

métodos e definidos procedimentos pelos responsaveis das medidas, que contribuiram para assegurar o

desenvolvimento e controlo das atividades, de forma adequada e eficiente.

O processo de gestdo de risco garante que estdo implementados os controlos adequados para as atividades da

organizacdo e que os procedimentos sdo compreendidos e seguidos.

Neste sentido, os varios responsaveis designados, através de um conjunto de agdes com diferentes objetivos,

periodicidade, intervenientes e resultados, visam alinhar as medidas com a estratégia estabelecida e avaliar o PPR, de

acordo com os impactos observados.

Seguidamente, representa-se o quadro de responsabilidades organizacionais.

RESPONSAVEIS OBJETIVOS RESULTADOS
Aprovagéo do PCN;
EXECUTIVO Adotar e implementar programas de Aprovacio do PPR;
MUNICIPAL cumprimento normativo previstos no RGPC.
Aprovagdo dos relatérios de avaliagdo
intercalares e anuais.
RESPONSAVEL PELO | Alinhar as medidas de prevengdo com a Emitir parecer prévio dos planos de prevencdo
CUMPRIMENTO estratégia municipal; ou gestdo de riscos;
NORMATIVO Garante e controla a aplicagdo do PCN. Rever o PCN.
Acompanhar a execugéo, controlo e revisdo do  Monitorizagdo e controlo da implementacdo
) PPR: das medidas, em termos de prazos previstos e
RESPONSAVEL e Acompanhar a implementagdo através da grau de execugao;
GERAL PELA analise do cumprimento das medidas; - o
X . L Elaborar os relatérios de avaliagéo intercalar e
EXECUCAO, o Garantir a comunicagdo interna e externa do anual de controlo ao PPR:
CONTROLOE PPR; ’

REVISAO DO PPR

RESPONSAVEIS PELA
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
DEFINIDAS NO
PLANO DE ACAO DO
PPR

o Quantificagdo dos desvios e definicdo de
acoes corretivas e de melhoria.

Organizar, aplicar e acompanhar o PPR no que
respeita na sua esfera de atuagéo;

Garantir a eficacia das medidas de controlo do
risco na sua esfera de atuagdo;

Gerir 0S recursos necessarios para a sua
implementacdo e assegurando o cumprimento
do prazo previsto.

Assegurar a revisdo do PPR;

Assegurar a publicidade e comunicacdo do
PPR e dos Relatdrios de controlo.

Comunicar a chefia, de forma sistematica e
imediata, todos os riscos e falhas identificadas
nas medidas de controlo inexistente.

Tabela 3 — Responsabilidades organizacionais

3.3. Avaliacao do estado de execucdo

Elaborado por: SMART VISION
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Desta forma, em consequéncia do levantamento realizado e com base no Modelo de Autoavaliagdo CAF na
Administracdo Publica e no Guia N.° 1/2023 de setembro do MENAC, no que concerne a avaliacdo do estado de
execucao das medidas de prevencdo mencionadas, foram definidos 3 estados de execucdo das medidas preventivas e

corretivas:

1. Implementada: foi possivel obter evidéncias que demonstrem a execucdo/implementacdo na totalidade da
medida preventiva indicada;

2. Em Implementacéo: foi possivel obter evidéncias que demonstrem que a medida prevista ndo se encontra
totalmente implementada, contudo ja existem evidéncias que estad em curso a sua execucao;

3. Por Implementar: ndo foi possivel obter evidéncias que demonstrem a execu¢do da medida proposta, sendo

exigida uma justificacdo/fundamentacéo.

Estado de execugdo

Implementada

Em Implementacéo

Por Implementar ®

Tabela 4 — Estados de execucéo das Medidas constante no Plano de A¢éo do PPR

3.4. Relatorio de Avaliacao Intercalar

A elaboracdo deste Relatdrio traduz-se na avaliagdo de todas as situagdes de risco com classificacdo elevada ou
méaxima, sendo este o resultado do calculo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto, como verificado

anteriormente. Assim, o presente Relatério tem os seguintes objetivos primordiais:

Concluir o estado de execugdo da implementacdo das medidas preventivas e corretivas associadas a riscos
com classificacdo elevada ou maxima;
Apuramento das razdes pelas quais essas medidas se encontram por implementar ou em implementacéo;

Aferir a previsdo de plena implementacdo das medidas por implementar ou em implementacéo.

Neste sentido, foi solicitada a participagdo de todos os responsaveis pelos macroprocessos e 0s responsaveis pela
implementacdo das medidas identificadas no Plano de Agdo, mediante reunido/entrevista, com verificacdo de
evidéncias, de modo a monitorizar as medidas de prevencdo e corre¢do referentes a situagBes de risco elevado ou

maximo.

Elaborado por: SMART VISION Edicdo: 0.1 — out./2024
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4. ANALISE DA EXECUGCAO DAS MEDIDAS

4.1. Andlise Geral

Conjugando a analise dos indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e impacto), constatou-se no PPR em vigor
do Municipio de Figueird dos Vinhos a existéncia de 244 riscos. Dos riscos constatados, todas as areas de risco
(macroprocessos) verificaram riscos de nivel elevado ou méaximo. Do total de riscos verificados, apenas 43 séo de

nivel elevado (17,6%) e 2 de nivel maximo (0,8%), redistribuidos da forma abaixo descrita:

Riscos com classificagao elevada ou maxima, por area de atuagao

16
14
12
10
8
6
4
2 l l
0
Recursos Concessdo de Urbanizagdoe Fiscalizagdo de Contratagdo Gestédo Ciberseguranga
Humanos Beneficios Edificagédo Regulamentos Publica Financeira
e Posturas
Municipais

mRisco Elevado m Risco Maximo

Gréfico 1 - Riscos com classificagao elevada ou maxima, por area de atuagéo

Para os riscos identificados, o PPR apresenta um total de 251 medidas (mecanismos de controlo) de carater
preventivo e corretivo, distribuidos pelas 7 (sete) &reas de risco (macroprocessos). Destas, somente 56 medidas
incidem sobre as situagdes de risco classificadas com nivel elevado ou méaximo, estando redistribuidas de acordo com

0 ilustrado no Grafico 2:
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Medidas para riscos com classificagdo elevada ou maxima, por area de atuagéao
16
14

12
10

Recursos Concessdode Urbanizagdoe Fiscalizagdode Contratagdo Gestdo Ciberseguranca
Humanos Beneficios Edificagdo  Regulamentos e Publica Financeira
Posturas
Municipais

Gréfico 2 - Medidas para riscos com classificacao elevada ou maxima, por area de atuagao

No computo geral, apresenta-se no grafico seguinte, por cada rea de risco, o nimero total de riscos com classificagdo

elevada ou méaxima e respetivas medidas de mitigacdo, apresentadas no PPR do Municipio de Figueir6 dos Vinhos:

35

30

25

20

15

10

Ntmero total de riscos de classificagao elevada ou maxima e respetivas medidas

JJJAJHJ

Recursos Concessdode  Urbanismoe Fiscalizagdo de  Contratagéo Gestdo Ciberseguranga
Humanos Beneficios Edificagéo Regulamentos Publica Financeira

e Posturas

Municipais

H Riscos Medidas

Grafico 3 - Numero total de riscos de classificacdo elevada ou maxima e respetivas medidas

Quanto ao estado de execucdo das medidas preventivas e/ou corretivas elencadas, por forma a mitigar os riscos de

classificagéo

elevada ou maxima identificados no PPR em vigor, encontra-se descrito no grafico abaixo o estado de

execugdo por area de risco (macroprocesso). De modo geral, o balanco é positivo, na medida em que, o nimero de

medidas implementadas é superior ao nimero de medidas em fase de implementacdo e de medidas por implementar,

ou seja, as medidas em que ndo foram encetados quaisquer procedimentos por forma a implementar as mesmas,

verificando-se auséncia de evidéncias.
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Execugdo das medidas, por area de atuagao

16
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12
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0
Recursos Concessaode Urbanizagdoe Fiscalizagdode Contratagdo Gestao Ciberseguranga
Humanos Beneficios Edificagdo  Regulamentos e Publica Financeira
Posturas
Municipais

» Implementada = Em Implementagdo  m Por Implementar

Grafico 4 - Execucéo das medidas, por area de atuagao

No computo geral, e agregando todas as areas de risco identificadas do PPR do Municipio de Figueiré dos Vinhos que
contém situaces de risco elevado ou maximo, foram totalmente implementadas 41 medidas (num total de 56
medidas), correspondendo a uma execuc¢do de 73,2%. Encontram-se, ainda, em fase de implementacdo 13 medidas

(23,2%), estando as 2 remanescentes por implementar (3,6%), conforme visivel no Gréafico 5:

Percentagem de Execugao

= Implementada
= Em Implementagéo

= Por Implementar

Grafico 5 - Percentagem de execugéo

4.2. Analise por &reas — resumo
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Neste ponto, sera apresentado um resumo do estado de execucdo de todas as medidas preventivas e/ou corretivas que
incidem sobre riscos de classificacdo elevada ou maxima, diferenciadas pelas respetivas areas de risco

(macroprocessos).

4.2.1. Recursos Humanos

Na area de risco (macroprocesso) de Recursos Humanos, foram indicadas 8 medidas de prevencéo e/ou correcdo dos
riscos de classificacdo elevada ou maxima. Destas, 7 medidas foram totalmente implementadas (87,5%), e a

restante encontra-se em implementagéo (12,5%), tal como visivel infra:

Recursos Humanos

7

6

5

4 7

3

2

| s |
0

Implementada Em Implementacgéo Por Implementar
Grafico 6 - Estado de Execugdo das medidas na area de Recursos Humanos

4.2.2. Concessao de Beneficios

Na érea de risco (macroprocesso) de Concessao de Beneficios, foram indicadas 9 medidas de prevencao e/ou corre¢do
dos riscos de nivel elevado ou méximo. Destas, 7 medidas foram implementadas (77,8%), estando 1 em

implementacéo (11,1%) e a restante por implementar (11,1%), conforme visivel no Gréfico 7:

Concessao de Beneficios

7
6
5
4 7
3
2
N
0

Implementada Em Implementagao Por Implementar

-

Gréfico 7 - Estado de Execugdo das medidas na area de Concessao de Beneficios

4.2.3. Contratagdo Publica
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Na area de risco (macroprocesso) de Contratagdo Publica, foram indicadas 16 medidas de prevencao e/ou correcdo
dos riscos elevados ou maximos. Destas, 12 medidas foram implementadas (75%), 3 medidas encontram-se em

implementacdo (18,75%) e apenas 1 se encontra por implementar (6,25%), tal como representado no Gréfico 8:

Contratagao Publica

12
10
8
12
6
3 -5

Implementada Em Implementagéo Por Implementar

.

[a*]

Gréfico 8 - Estado de Execucdo das medidas na area de Contratacéo Publica

4.2.4. Fiscalizagdo de Regulamentos e Posturas Municipais

Na &rea de risco (macroprocesso) de Fiscalizagdo de Regulamentos e Posturas Municipais, foram indicadas 3 medidas
de prevencdo e/ou corre¢do dos riscos elevados ou maximos. Destas, 2 medidas foram implementadas (66,7%0) e

apenas uma se encontra em implementacéo (33,3%), tal como ilustrado no Gréfico 9:

Fiscalizagdo de Regulamentos e posturas Municipais

i

Implementada Em Implementagao Por Implementar

Grafico 9 - Estado de Execugdo das medidas na area de Fiscalizagdo de Regulamentos e Posturas Municipais

4.2.5. Urbanizacédo e Edificacdo

Na area de risco (macroprocesso) de Urbanizagdo e Edificacdo, foram indicadas 5 medidas de prevengéo e/ou correcdo
dos riscos elevados ou méaximos. Destas, 3 medidas foram implementadas (60%0) e as restantes encontram-se em

implementacéo (40%), tal como representado no Grafico 10:
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Urbanizagéo e Edificagao

3
2
3
2
1
0
Implementada Em Implementagao Por Implementar

Gréfico 10 - Estado de Execugdo das medidas na area de Urbaniza¢do e Edificacao

4.2.6. Gestdo Financeira

Na area de risco (macroprocesso) de Gestdo Financeira, foram indicadas 5 medidas de prevencéo e/ou corre¢éo dos
riscos elevados ou maximos. Destas, 3 medidas foram implementadas (60%) e as restantes encontram-se em

implementacéo (40%), conforme consta no Grafico 11:

Gestao Financeira

[p]

-

Implementada Em Implementacao Por Implementar

Gréfico 11 - Estado de Execugdo das medidas na area de Gestao Financeira

4.2.7. Ciberseguranca

Na é&rea de risco (macroprocesso) de Cibersegurancga, foram indicadas 10 medidas de prevencéo e/ou correcdo dos
riscos elevados ou maximos. Destas, 7 medidas foram implementadas (70%) e as restantes encontram-se em

implementacdo (30%), conforme visivel no Gréfico 12:
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Ciberseguranga

= N W
w

Implementada Em Implementacéo Por Implementar

Gréfico 12 - Estado de Execucéo das medidas na area de Ciberseguranga

4.3. Matrizes de recolha e andlise de informac&o no &mbito do processo da verificagdo da execugdo do PPR

Nos quadros dispostos nas paginas seguintes, sdo apresentadas todas as medidas alvo de avaliacdo no ambito do
presente Relatério (as que incidem sobre situagGes de risco elevado ou méximo), divididas pelas respetivas areas de
risco (macroprocessos). Para cada medida, encontra-se apresentado o estado de implementacdo, a data de
implementacdo e a respetiva justificacdo, de modo a demonstrar os factos justificativos para a ndo implementacéo,

implementacéo parcial ou plena implementacéo.
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a) Contratacdo Publica

Medidas Propostas 5 Servico Avaliacdo da Execucao (outubro 2024)
Prazo de execucéo das Responsavel
Ref. _— medidas . Estado de e
Medida Descricao pelas Medidas Execucéo Justificagéo
Manuteng¢do do uso do médulo da M:edr;]daré:or;zr}g? ¢ Setor de E utilizado o modulo da funcionalidade de gestdo
MCP.01 | funcionalidade de gestéo de contratos . -mpre g Contratacéo Implementada | de contratos e atualizado sempre que
. - disponibilizada uma nova - . - x
disponibilizados pela Software House. atualizacio Pdblica disponibilizada uma nova versao por parte da ERP.
O controlo dos acessos é realizado pelo respetivo
Limitar o acesso dos trabalhadores as chefe de divisdo aquando a entrada, saida ou
aplicacOes informaticas utilizadas e Gabinete de mobilidade interna dos trabalhadores, solicitando ao
MCP .02 realizacdo de monitorizagdo _co[rente do Medida continua Informaftlca~e Implementada servico rfasp~onsa~vel pglos: sistemas de mformaggo.
controlo adequado das permissoes e Modernizacdo As permissdes sdo atribuidas consoante as funcdes
acessos a plataformas e ficheiros no Administrativa e responsabilidades de cada trabalhador, ou sempre
ambito da aquisigéo de bens e servigos. que se justifique, e devidamente autorizadas pela
respetiva chefia.
Sensibilizar os trabalhadores a atuarem L <
A Realizacdo de uma sesséo . -
na base de principios éticos, como a - « e Foi elaborado e aprovado um novo Codigo de
. . . de divulgacdo do Codigo x L . .
integridade, a honestidade e o Secc¢do de Conduta do Municipio, tendo sido publicado em
SN de Conduta anual e - b . .
MCP.03 | profissionalismo, que espelhem elevados . Recursos Implementada | Diario da Republica (DRe), no més de fevereiro de
~ ; . sempre que exista a L - g e
padrdes comportamentais vertidos no Humanos 2024, na pagina oficial da internet do Municipio e
s S entrada de novos . : .
Codigo de Conduta de normas relativas a remetido, via e-mail, a todos os trabalhadores.
2 \ x trabalhadores
restricdo de acessos a informacéo.
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Medidas Propostas 5 Servico Avaliacdo da Execucao (outubro 2024)
Prazo de execucdo das Responsével
Ref. - medidas . Estado de e
Medida Descricao pelas Medidas Execucéo Justificagéo
Nem sempre é verificada a rotatividade dos
Reforco na rotatividade dos fornecedores forngcedores na aquisicao de bens e servicos face
A ! ao numero reduzido de fornecedores que se
na aquisicao de bens e servicos e Setor de o .
« . . « Em encontram na regido. No entanto, existe sempre o
MCP.05 | manuteng&o do controlo de montantes Medida continua Contratacéo x s !
S . - Implementacéo | controlo dos limites para os procedimentos de
totais adjudicados em ajustes por Pdblica ) di I " n
fornecedor ajuste direto e consulta prévia. Prevé-se a
' implementacdo desta medida durante o ano de
2024,
Caso o fornecedor ndo apresente x . ) .
« - Sempre que ndo se justifique, é garantido que o
proposta, ndo convidar 0 mesmo Setor de . dor nio é idad is d
MCP.07 | fornecedor mais do que duas vezes a um Medida continua Contratagdo Implementada mesmo fornecedor nao € convidado mals do que
: : - duas vezes num procedimento para um processo
procedimento para um processo Plblica L -
S - aquisitivo com o mesmo fim.
aquisitivo com o mesmo fim.
Promover formagdo interna dos varios
intervenientes no &mbito dos Apesar do Municipio ter participado em formagdes
procedimentos aquisitivos, visando a - x externas, webinares e semindrios, durante o ano de
- o - Sempre que necessario, Seccéo de x . - x
uniformizacdo de metodologias e o . 2024, ndo foram promovidas ac¢des de formacéo
MCP.10 | ... . 2 no minimo 1 agéo por Recursos . N . e
critérios, bem como a atualizacéo interna no &mbito dos procedimentos aquisitivos.
ano Humanos N . x .
constante dos trabalhadores com 0s Prevé-se a implementagdo desta medida durante o
diplomas legais em vigor, nomeadamente ano de 2025.
o CCP.
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Medidas Propostas . Servico Avaliacdo da Execucéo (outubro 2024)
Prazo de execucdo das Responsével
Ref. - medidas . Estado de e
Medida Descricao pelas Medidas Execucéo Justificagéo
Né&o foram enviados aos servicos requisitantes
. . . alertas com periodicidade trimestral com o intuito
Enviar alertas aos servigos requisitantes ; :
. de realizarem o levantamento das necessidades de
de modo a realizarem o levantamento das . Setor de .
- . - Trimestral e sempre que x Em cada servico para um melhor planeamento de
MCP.11 | necessidades de cada servico a fim de s Contratagdo x x : .
. necessario - Implementacéo | contratacdo, apenas 0s servicos requisitantes
efetuarem o devido planeamento de Publica . :
< manifestaram as suas necessidades.
contratag&o. ] .
No entanto, é realizado o levantamento das
necessidades juntos dos SM, anualmente.
MCP.15 Verificacdo dos fundo§ disponiveis no Medida continua Setor Financeiro | Implementada O Municipio encontra-se dlspgnsadp d_o envio e
momento da contratac&o. calculo do mapa dos fundos disponiveis.
MCP.16 Instlt_utr o cabimento prévio como Medida continua Setor Financeiro | Implementada Existe sempre cabimento prévio antes da aprovagio
condicdo para a aprovagéo da aquisicéo. da aquisicdo.
Gabinete Juridico
2023-12-31 e Gabinete ) ) - )
Informatico Encontra-se disponivel na pagina oficial da internet
Implementacdo e monitorizacdo de um do Municipio a Plataforma do Canal de Denincias.
MCP.17 | canal de denuncias ao abrigo da Lei n.° Implementada | Em abril de 2024, o Municipio procedeu a
93/2021, de 20 de dezembro. Gabi Juridi elaboracdo e envio do relatério anual de dendncias a
Anual abinete Juridico Assembleia da Republica.
e Gabinete
Informatico
A avaliacdo das necessidades de Os servigos municipais, aquando a elaboragéo da
MCP.27 | contratacdo deve iniciar-se antes e/ou Anual Setor Financeiro | Implementada | manifestacdo da necessidade, realizam a devida
com a elaboracédo de informacgédo com fundamentacéo.
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Medidas Propostas

Ref.

Medida Descricao

orgamento.

A identificacdo de determinada
necessidade deve ser sempre questionada
face a possibilidade de se encontrarem
alternativas a contratagdo, mesmo nos
casos de ajuste direto simplificado.

Prazo de execucdo das
medidas

Servico
Responsavel
pelas Medidas

Avaliagédo da Execucéo (outubro 2024)

Estado de

Execucéo Justificacdo

Redefinigéo por escrito das

No atual Regulamento de Organiza¢do dos Servicos

verificados os limites definidos no CCP.

responsabilidades de cada servigo/ Setor de L
AR L « do Municipio (ROSM) e na nova Norma de
MCP.29 | trabalhador no processo de aquisi¢do de Sempre que necessario Contratagdo Implementada .
. S Controlo Interno encontram-se estabelecidas as
bens e de servicos, em todas as suas Publica - i .
atuais responsabilidades de cada servigo.

etapas.

N&o designar os mesmos elementos, de

form_a.reltgrada,, paraa determmggao dos Né&o é verificada a rotatividade dos trabalhadores

requisitos implicitos nos procedimentos Setor de - .

x : . . i Em nos membros do jari, em todos os procedimentos de
MCP.32 | de contratacdo, mediante os recursos Medida continua Contratagdo x X et A
. L B Implementagdo | contragdo publica, face a limitagdo dos Recursos
humanos disponiveis para as Publica .
e . Humanos existentes.

especificacdes concursais, sempre que

possivel.

S;;O fﬁﬁ:ﬂlﬁre;’r’aﬁglgojisi %0 de Setor de Em situacdes que ocorram "trabalhos
MCP.39 p na aquisie Medida continua Contratagdo Implementada | complementares"” sdo verificados os limites do

servicos de empreitadas, devem ser Pablica CCP
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Medidas Propostas . Servico Avaliacdo da Execucéo (outubro 2024)
Prazo de execucdo das Responsével
Ref. - medidas . Estado de e
Medida Descricao pelas Medidas Execucéo Justificagéo
O controlo dos acessos é realizado pelo respetivo
Limitar o acesso dos trabalhadores as chefe de divisdo aquando a entrada, saida ou
aplicacGes informaticas utilizadas e Gabinete de mobilidade interna dos trabalhadores, solicitando ao
MCP 47 realizacdo de monitorizacdo _co[rente do Medida continua Informa}tlcaNe Implementada servico rfasp~onsa~vel pglo§ sistemas de mformaga}o.
controlo adequado das permissoes e Modernizacdo As permissdes sdo atribuidas consoante as funcdes
acessos a plataformas e ficheiros no Administrativa e responsabilidades de cada trabalhador, ou sempre
ambito de empreitadas e obras publicas. que se justifique, e devidamente autorizadas pela
respetiva chefia.
Os pedidos ao armazém apenas podem
ser satisfeitos pelo Armazém se Todos os pedidos ao Armazém apenas sao
MCP 55 estlvgrem dewdamerjte gutorlzadas por Medida continua Setor de Armazém | Implementada satlsfgltos por trabalhad_ores com cqmpetenma
alguém com competéncia para o efeito, autorizada pelo Sr. Presidente da Camara
atribuida formalmente por despacho do Municipal.
Sr. Presidente da Camara Municipal.
Elaborado por: SMART VISION Edicdo: 0.1 — out./2024
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b) Fiscalizacdo de Regulamentos e Posturas Municipais

Medidas Propostas Prazo de Servico Avaliacédo da Execucéo (outubro 2024)
execucdo das | Responséavel pelas Estado de
Ref. Medida Descricdo medidas Medidas x Justificacdo
Execucao
Registo em sistema informatico de todas as . Gabinete de Todas as intervencgdes e ocorréncias em matéria de
. ~ A - Medida .
MFM_R.02 | intervengdes e ocorréncias em matéria de continua Fiscalizagédo Implementada | fiscalizac&o sdo registadas numa base de dados
fiscalizacéo. Municipal interna em formato Excel, para controlo.

Sempre que necessario, é realizado um planeamento

Elaborar e implementar uma calendarizacéo . ~ X A
~ AR Gabinete de de todas as agdes de fiscalizacdo. Prevé-se a
mensal para as a¢Ges de fiscaliza¢do no Em

MFM_R.07 L o Mensal Fiscalizagdo x implementacdo desta medida com a periodicidade
- Municipio, que deve ser monitorizado e . Implementacéo 7 S .
. B Municipal semestral até alcangar uma periodicidade trimestral
revisto sempre que se mostre pertinente.
durante o ano de 2024.
Gabinete Juridico e
2023-12-31 Gabinete
Informatico ) . . . )
Encontra-se disponivel na pagina oficial da internet
Implementacéo e monitorizagdo de um canal do Municipio a Plataforma do Canal de Denlncias.
MFM_R.19 | de denlncias ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de Implementada | Em abril de 2024, o Municipio procedeu a elaboracéo
20 de dezembro. e envio do relatério anual de denuncias a Assembleia
Gabinete Juridico e da Republica.
Anual Gabinete
Informatico
c) Ciberseguranca
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Medidas Propostas Prazo de Servico Avaliacédo da Execucéo (outubro 2024)
execucao das Responsavel
Ref. - : : Estado de e
. medidas elas Medidas -
Medida Descricao p Execucéo Justificacao
. . N . O controlo dos acessos é realizado pelo respetivo chefe
Aplicar medidas organizativas que incluem A . .
. . . de divisdo aquando a entrada, saida ou mobilidade
permitir o0 acesso aos dados pessoais Gabinete de : e .
. . - o interna dos trabalhadores, solicitando ao servi¢o
exclusivamente as pessoas autorizadas com . . Informatica e ) . : " -
MCsS.07 : e Medida continua N Implementada | responsavel pelos sistemas de informagdo. As permissdes
uma necessidade legitima de conhecer os Modernizagdo . buid UNCS bilidad
dados para efeitos dessa operacao de Administrativa sao atribuldas consoante as funcoes e responsabilidades
de cada trabalhador, ou sempre que se justifique, e
tratamento. . - X .
devidamente autorizadas pela respetiva chefia.
Elaborar e manter atualizado um plano de
seguranga, devidamente documentado e
assinado pelo responsavel de seguranca, que
contenha:
a) A politica de seguranga, incluindo a
descri¢do das medidas organizativas e a Gabinete de Encontra-se em curso a elaboracdo de um plano de
MCS.10 formacéo de recursos humanos. Medida continua Informatica e Em Ciberseguranga, que inclui a implementacéo desta
' b) A descrico de todas as medidas adotadas Modernizagédo Implementacéo | medida. Prevé-se a implementagdo desta medida até ao
em matéria de requisitos de seguranca e de Administrativa final do ano de 2024.
notificagdo de incidentes.
c) A identificacdo do responsavel de
seguranca.
d) A identificacdo do ponto de contacto
permanente.
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Medidas Propostas Prazo de Servico Avaliacédo da Execucéo (outubro 2024)
execucao das Responsavel
Ref. - : : Estado de e
. medidas elas Medidas -
Medida Descricao p Execucéo Justificacao
Devem ser definidos:
a) Mecanismos de autenticagéo de
utilizadores e dispositivos, por forma a
permitir a manutencdo da integridade e a
confidencialidade da informac&o;
b). Mecqnlsmos de verlflcagao que garantam- Gabinete de A medida esta implementada, atraves da instalacdo de
a integridade de software, firmware e dados; " . . . . x
; A . . Informatica e firewall que ndo permite qualquer instalacdo sem
MCS.12 | ¢) Mecanismos de validagdo que garantama | Medida continua Modernizacio Implementada autorizacio dos servicos responsaveis pelos sistemas de
integridade do hardware, promovendo ermnizag . G ¢ P P
S e o Administrativa informagéo.
validagdes e verificagOes periddicas pelo
fabricante ou por um fornecedor certificado;
d) Mecanismos de dete¢do de cddigo
malicioso que e permitam a detecdo e a
prevencao de existéncia de codigo malicioso
nas suas redes e sistemas de informagéo.
Definir verificagdes de antecedentes para ';2?:'?? cggtrl]r;g:ae Seccio de S4o criados utilizadores proprios para os trabalhadores
individuos que entram em areas sensiveis, bre que hay ¢ temporarios, nas aplicac6es informaticas. Existe sempre
MCS.13 . L contratacdo de Recursos Implementada ; o
particularmente para funcionarios OVOS HUMAanos 0 registo das pessoas que acedem aos dados sensiveis e
temporarios e visitantes. sdo monitorizados pelo servigo da informatica.
trabalhadores
Deve ser realizada uma analise de risco de Gabinete de Anualmente e sempre que necessario, é realizada uma
todos os ativos informaticos do Municipio Informatica e andlise de risco dos ativos informaticos do Municipio,
MCS.14 Anual N Implementada , . o .
de modo a detetar erros e falhas no seu Modernizacdo sendo também realizada a atualizacdo dos sistemas
funcionamento. Administrativa operativos, regularmente.
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Medidas Propostas Prazo de Servico Avaliacédo da Execucéo (outubro 2024)
execucao das Responsavel
Ref. - : : Estado de e
. medidas elas Medidas -
Medida Descricao p Execucéo Justificacao
Gabinete Juridico
2023-12-31 e Gabinete ) ) o o _
Implementacio e monitorizacdo de um canal Informatico Encontra-se disponivel na pagina oficial da internet do
S ; AN Municipio a Plataforma do Canal de Dendncias. Em abril
MCS.15 | de denuncias ao abrigo da Lei n.° 93/2021, Implementada L \ x .
de 20 de dezembro Gabinete Juridico de 2924, 0 Municipio ,pro_ced\eu a elabora_u;ao e envio QO
' Anual e Gabinete relatério anual de denlncias a Assembleia da Republica.
Informético
Propor e definir financiamento/orgamento Igfatl)brﬁgt?cgee Aquando a elaboragdo do Orgamento Municipal para o
MCS.16 anugl ara a area de Ciberse uranga Anual Modernizacio Implementada | ano de 2024, foram definidas verbas especificas para a
P guranca. A dministra%iva area de Ciberseguranca.
- . . Apesar de, durante o0 ano de 2023, o Municipio ter
Definir os procedimentos a serem utilizados o A
em caso de ataques informéticos Gabinete de parp_upado hum exerC|C|o/s!muIacro do CNCS, onde
Determinar um modelo de tomacja de Informatica e Em verificaram quais os procedimentos a adotar em caso de
MCS.19 decisio para a Ciberseguranca — prever Medida continua Modernizacéo Implementagio p055|ve|§ataques mformatlco_s, encontra-se em curso a
X o C A elaboracdo de um plano de Ciberseguranga, que inclui a
respostas/ recuperagdo ciberataques Administrativa . < : ; : x
especificos |mplemen'Fa(;ao gesta_medlda. Prevé-se a implementacédo
' desta medida até ao final do ano de 2024.
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Medidas Propostas Prazo de Servico Avaliacédo da Execucéo (outubro 2024)
execucao das Responsavel
Ref. - : : Estado de L
. medidas elas Medidas -
Medida Descricao p Execucéo Justificacao
Apesar de, durante o ano de 2023, o Municipio ter
L . participado num exercicio/simulacro do CNCS, onde
Criagdo de plano de resposta a incidentes . e . .
x Gabinete de verificaram quais os procedimentos a adotar em caso de
para uma melhor atuagao Informética e Em ossiveis ataques informaticos e possiveis planos de
MCS.21 | Identificar adaptabilidade, capacidade de Medida continua L . |P d P P
e Modernizacdo Implementacdo | resposta, encontra-se em curso a elaboracdo de um plano
resposta e resiliéncia em termos de ataques/ L . . A x
e . Administrativa de Ciberseguranca, que inclui a implementacdo desta
violagdes de Ciberseguranga. : o . N - )
medida. Prevé-se a implementagdo desta medida até ao
final do ano de 2024.
Todos os dispositivos informaticos encontram-se
Promover atualizagbes aos equipamentos Gabinete de atualizados, de modo a evitar irregularidades e defeitos
informéticos do Municipio, de modo a evitar . . Informatica e no funcionamento da seguranga. O servico da informética
MCS.23 | . . . . Medida continua T Implementada : - S s
irregularidades e defeitos no funcionamento Modernizacdo recebe via email o estado de atualizacdo das aplicacdes e
da seguranca. Administrativa softwares que ainda ndo se encontram devidamente
atualizadas.
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d) Concessdo de Beneficios

Medidas Propostas Avaliagédo da Execucéo (outubro 2024)
~ Servico
Ref Prago e e;e(jcuqao Responsavel pelas e
Me dida Descricdo as medidas Medidas Execucéio Justificacao
Gabinete Juridico e
31/12/2023 Gabinete
Informatico Encontra-se disponivel na pagina oficial da internet
Implementacdo e monitorizacdo de um do Municipio a Plataforma do Canal de Denlncias.
MCB.02 | canal de dendncias ao abrigo da Lei n.° Implementada | Em abril de 2024, o Municipio procedeu a elaboracéo
93/2021, de 20 de dezembro. e envio do relatorio anual de denuncias & Assembleia
Gabinete Juridico e da Republica.
Anual Gabinete
Informatico

O controlo dos acessos € realizado pelo respetivo
. . chefe de divisdo aquando a entrada, saida ou
L X Medida continua e . - . e
Limitar o acesso a base de dados apenas e Gabinete de mobilidade interna dos trabalhadores, solicitando ao
i anualmente verificar . . ] . ; «
aos trabalhadores que efetivamente Informatica e servigo responsavel pelos sistemas de informagéo. As

MCB.04 . . o . os utilizadores que T Implementada I L ~
necessitam da informagéo para o exercicio X Modernizacdo permissoes sdo atribuidas consoante as fungdes e
~ tem acesso & base de N o
das suas funcdes. dados Administrativa responsabilidades de cada trabalhador, ou sempre que
se justifique, e devidamente autorizadas pela
respetiva chefia.
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Medidas Propostas Avaliagédo da Execucéo (outubro 2024)
x Servigo
Prazo de execugao Responsavel pelas
Ref. . das medidas . Estado de e
Medida Descricao Medidas Execucio Justificacao
A Foi elaborado e aprovado um novo Cédigo de
Sensibilizar os trabalhadores a atuarem na R . . o
base de principios éticos, como a Conduta (_jo Municipio, tendg _sldo publllcad_o, no més
) . A x de fevereiro de 2024, em Diario da Republica (DRe)
integridade, a honestidade e o Seccéo de g - . L
o . Anual e sempre que ~ x na pagina oficial da internet do Municipio e
MCB.05 | profissionalismo, que espelhem elevados P Educacdo, Acéo Implementada : . . .
~ . . necessario : . remetido, via e-mail, a todos os trabalhadores. Além
padrbes comportamentais vertidos no Social e Saude : . R A
g S disso. nos dias 29 e 30 do més de janeiro do ano
Cdbdigo de Conduta de normas relativas a . - o o
2 L « presente, foi realizada uma formacéo certificada
restricdo de acessos & informac&o.
referente ao RGPC.
Efetuar um planeamento e gestéo dos
subsidios concedidos, através da criacao x . o .
Seccéo de Existe no Municipio um documento interno que
de uma base de dados que apresente todos . . ~ x A N .
MCB.07 - I . x Medida continua Educacéo, Acéo Implementada | possui a informac&o detalhada por entidade,
os subsidios atribuidos com informacéo : . . o .
. . Social e Saude permitindo controlar todos os subsidios concedidos.
detalhada por entidade/ particular e
garantir o registo atempado e atualizado.
Definir todos os critérios para atribui¢do Existem diversos regulamentos que estabelecem os
de qualquer tipo de subsidio e garantir Seccdo de critérios para a atribuicdo de apoios, garantindo
. Sempre que ~ ~ . - . .
MCB.08 | que estes se encontram explicitos nos L Educacdo, Acdo Implementada | assim o cumprimento das formalidades legais. A
x . necessario : . . x S ~
regulamentos de concessdo de beneficios Social e Saude informacdo relativa a proposta de concessdo de
do Municipio. apoios é aprovada em reunido de Camara Municipal.
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Medidas Propostas Avaliagédo da Execucéo (outubro 2024)
x Servigo
FIEED €8 TR Responsavel pelas
Ref. . das medidas . Estado de e
Medida Descricao Medidas Execucao Justificacao
Verificacdo de comprovativos de
realizagdo de despesa do beneficiario Sempre que realizem Seccdo de Séo verificados os comprovativos de realizagdo de
MCB.14 | através de faturas e/ou relatérios de 0 pagamento da Educagdo, Acéo Implementada | despesa do beneficiario, antes do pagamento da
atividades antes do pagamento da Ultima Gltima tranche Social e Saude Gltima tranche.
tranche.
Desenvolvimento de ac6es de formagéo x . ~ x
Al x Anual e sempre que Né&o foram realizadas ac¢6es de formag&o aos
aos trabalhadores no &mbito de concesséo . x ~ A ~ .
. exista a contratacdo | Secgdo de Recursos trabalhadores no &mbito de concesséo de apoios.
MCB.15 | de beneficios nomeadamente, para correta " . ~ X
N o - de novos Humanos Prevé-se a implementagéo desta medida durante o
aplicacéo de critérios definidos e
- . trabalhadores ano de 2025.
instrugdo de processos.
Atualizar os regulamentos de concesséo x .
i~ . . N Nem todos os regulamentos de concessdo de apoios
de beneficios através da incorporagéo de x . s
, Do Seccéo de apresentam clausulas que salvaguardem o Municipio
cléusulas que salvaguardem o Municipio Sempre que N x Em L . - .
MCB.16 . . L Educacdo, Acdo ~. | emsitua¢des de incumprimento ou cumprimento
Nno caso ocorrer incumprimentos ou necessario : , Implementacéo - . ! . .
- - Social e Salde defeituoso. Prevé-se a implementagdo desta medida
cumprimentos defeituosos por parte dos
L durante o ano de 2025.
beneficiarios.
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ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR DO PPR - OUTUBRO DE 2024
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Matriz de Avaliacdo da Implementacdo do Plano - Concessao de Beneficios

Medidas Propostas ) Avaliacdo da Execucao (outubro 2024)
Prazo de execugao Res pf:srg\';é? pelas
Ref. . das medidas . Estado de e
Medida Descricao Medidas Execuco Justificacao

Sensibilizacdo dos beneficiarios quanto a

i . S P Sempre que seja Seccdo de Existe por parte do Municipio a conferéncia da
responsabilidade financeira; Conferéncia x N x L - SN
MCB.17 - : X aprovado a concessdo | Educacdo, Acao elegibilidade fiscal, promovendo a sensibilizacéo da
dos comprovativos relativamente a sua - : . .t . S L
B, - de um apoio Social e Saude responsabilidade financeira junto do beneficiario.
elegibilidade fiscal e protocolar.
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e) Gestdo Financeira

Medidas Propostas

Avaliacdo da Execucao (outubro 2024)

Informatico

Prazo de Servigo
execucdo das | Responsavel pelas
MF;g?da Descricao medidas Medidas Ef‘(t;i%gg Justificacao
Promover a comunicacao e reporte através Apesar (,je existir um guto de co_mqni_cagéo ao servi<;0~
de uma ordem de servico ao servico . Setqr_ da resp_onsavel pela gestalo de patrlmonjo, nem sempre sdo
MGF.48 | responsével pela gestdo do patriménio das Mec!|da Contabilidade e Em : reallzagas comunicagdes referer_1te§ as N
modificacdes/ alteracdes no Patriménio continua Set_or,da_ Implementacéao altera}goes/mod|f|cagoes~do patrimonio mummpgl.
Municipal Patrimonio Prevé-se a implementacédo desta medida até ao final do ano
' de 2024.
- . . Setor da
MGE 50 sParle\Z: ;izsjeerﬂe;uisrz{c?gsrfgg(;rea;%?f)g#s Mecjida Contabilidade e Em : Ngs contratos de cqncesséo de bens, apenas exi_stgm
' municipais continua Set_or dq Implementacdo | clausulas de protecdo que salvaguardam o Municipio.
' Patrimonio
Setor da
MGE 54 Atualizag_ﬁo do patrimonio seguro junto da Sempre que Contabilidade e Implementada Sem_pre que necessario, é realizada a atualizagdo do
' companhia de seguros. necessario Setor da patriménio segurado.
Patriménio
Garantir a aplicacéo do procedimento das Setor da
participacdes de sinistros a tramitar em Medida Contabilidade e Existindo situacdes de sinistros, todos 0s processos sdo
MGF.56 | gestdo documental para incluir o continua Setor da Implementada | encaminhados para o servigo de patrimdnio, via e-mail ou
conhecimento ao servico responsavel pela Patriménio através da aplicagdo de gestdo documental.
gestdo do patrimoénio.
Gabinete Juridico e
Implementacio e monitorizacio de um canal 31/12/2023 Gabln,e'ge Encontra-se disponivel na pagina oficial da internet do
plementac ; & Informatico Municipio a Plataforma do Canal de Dendncias. Em abril
MGF.58 | de denuncias ao abrigo da Lei n.° 93/2021, . - Implementada de 2024. o Municipi deu 3 elaboraca i0d
de 20 de dezembro. Gabinete Jurfdico e e 2024, 0 Municipio procedeu a elaboragao e envio do
Anual Gabinete relatério anual de denlincias a Assembleia da Republica.

Elaborado por: SMART VISION

Edicdo: 0.1 — out./2024

Pag. 33 de 42




@.

FIGUEIRO
Dos
VINHOS

SMART VISION

ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR DO PPR — OUTUBRO DE 2024

Aprovado em Reunido do Executivo Municipal de 30/10/2024

f) Recursos Humanos

Medidas Propostas Avaliagdo da Execuco (outubro 2024)
~ Servico
Prazo de execuc¢do das Responsavel pelas
Ref. - medidas : Estado de e
Medida Descricao Medidas Execucio Justificacao
I Foi elaborado e aprovado um novo Cédigo de Conduta
Sensibilizar os trabalhadores a s X . A
RSRA do Municipio, tendo sido publicado, no més de
atuarem na base de principios éticos, . L A
. - : . fevereiro de 2024, em Diario da Republica (DRe) na
como a integridade, a honestidade e o Anual e sempre que Secgdo de Recursos . o . b . .
MRH.07 C s e Implementada | pagina oficial da internet do Municipio e remetido, via
profissionalismo, que espelhem necessario Humanos : P .
~ . e-mail, a todos os trabalhadores. Além disso. nos dias
elevados padrdes comportamentais R O . .
. e 29 e 30 do més de janeiro do ano presente, foi realizada
vertidos no Cddigo de Conduta. x -
uma formacéo certificada referente ao RGPC.
Sempre que seja
realizado um contrato
Inclusdo de clausulas de protecdo de | com entidades externas e ~ Aquando da elaboragdo dos Cadernos de Encargos, é
. A Secgéo de Recursos X . .
MRH.08 | dados nos cadernos de encargos que derivado a natureza Implementada | prevista uma clausula de cumprimento do regulamento
. - . . Humanos x
existentes com entidades externas. dos servicos seja de protecdo de dados (RGPD).
necessario garantir a
protecdo de dados
O controlo dos acessos é realizado pelo respetivo chefe
Garantir o controlo adequado das de divisdo aquando a entrada, saida ou mobilidade
permissdes e acessos a plataformas e Medida continua e interna dos trabalhadores, solicitando ao servigo
ficheiros do sistema de gestdo de anualmente deve ser Secc¢do de Recursos responsavel pelos sistemas de informacéo.

MRH.09 . . Implementada o oo ~
recursos humanos apenas ao servico | verificado os acessos dos Humanos As permissdes sdo atribuidas consoante as fungdes e
de gestdo de recursos humanos e a mesmos responsabilidades de cada trabalhador, ou sempre que
chefia dos trabalhadores. se justifique, e devidamente autorizadas pela respetiva

chefia.
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Medidas Propostas Avaliagdo da Execuco (outubro 2024)
~ Servico
Prazo de execucéo das Responsével pelas
Ref. - medidas . Estado de e
Medida Descricao Medidas Execucio Justificacao
Gabinete Juridico e
2023-12-31 Gfabln,et.e Encontra-se disponivel na pagina oficial da internet do

Implementacéo e monitorizago de Informatico Municipio a Plataforma do Canal de Dentincias. Em
MRH.12 | um canal de denuncias ao abrigo da Implementada | abril de 2024, o Municipio procedeu a elaboragéo e

Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro. Gabinete Juridico e envio do relatorio anual de dendncias a Assembleia da

Anual Gabinete Repuiblica.
Informético

Definir e implementar um sistema de

rotacéo dos trabalhadores, adaptado a N&o se encontra implementado um sistema de rota¢éo

sua formagao académica e . Secgéo de Recursos Em dos trabalhadores, devido ao nimero de recursos
MRH.19 . . . Bienal x . ; A . <

profissional, em areas que sejam Humanos Implementacdo | humanos disponivel. Prevé-se a implementacgdo desta

conexas e dentro do possivel face aos medida durante o ano de 2025.

recursos humanos existentes.

Assegurar a rotatividade dos

elementos que comp&em os juris do
MRH.30 | OneUrso. de modo a gue as qu'soes Sempre que necessario Secgdo de Recursos Implementada Sempre que possive I.’ 0 jdri € compasto por elementos

ou as propostas de decisdo ndo Humanos externos ao Municipio.

fiquem concentradas nos mesmos

trabalhadores ou dirigentes.

Garantir a inclusdo de clausulas nos Sempre que exista a

contratos de trabalho que bre g Secc¢do de Recursos Nos contratos de trabalho consta uma clausula de
MRH.34 . - entrada de novos Implementada . - .

salvaguardem a confidencialidade e Humanos confidencialidade e sigilo.

- . ~ trabalhadores
sigilo da informac&o.
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Matriz de Avaliacdo da Implementacéo do Plano - Recursos Humanos

Medidas Propostas Avaliagdo da Execucéo (outubro 2024)
~ Servico
Prazo de execucgdo das Responsavel pelas
Ref. - medidas . Estado de R

Medida Descricao Medidas Execucio Justificacao

Implementar nos novos contratos de

trabalh_o uma clausula de Sempre que exista a Secgdo de Recursos Nos novos contratos de trabalho esta presente uma
MRH.35 | cumprimento das regras do entrada de novos ) - .

x Humanos clausula de cumprimento relativamente ao RGPD.
Regulamento Geral de Protecéo de trabalhadores
Dados (RGPD).
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g) Urbanizacao e Edificacdo

Medidas Propostas . Avaliacdo da Execucéo (outubro 2024)
Prazo de Servigo
execucdao das Responsavel
Ref. - : : Estado de e
. medidas elas Medidas -
Medida Descricao p EXecucéo Justificacio
O controlo dos acessos ¢é realizado pelo respetivo chefe
Medida continua de divisdo aquando a entrada, saida ou mobilidade
S e deve ser Unidade interna dos trabalhadores, solicitando ao servigo
Monitorizacéo corrente do controlo adequado das e . - X x
A S verificado os | Ordenamento do responsavel pelos sistemas de informag&o. As
MUE.03 | permissdes e acessos a plataformas e ficheiros no . Implementada Lo o
. N - acessos dos Territorio e permissdes sdo atribuidas consoante as
sistema de gestdo de urbanismo. g ~ .
mesmos Urbanismo func¢des/responsabilidades de cada trabalhador, ou
anualmente sempre que se justifique, e devidamente autorizadas
pela respetiva chefia.
Sensibilizar os trabalhadores a atuarem na base de
principios éticos, como a integridade, a Foi elaborado e aprovado um novo Codigo de Conduta
honestidade e o profissionalismo, que espelhem . do Municipio, tendo sido publicado em Diério da
~ . . Unidade ol . e .
elevados padrdes comportamentais vertidos no Republica (DRe) na pagina oficial da internet do
" S .~ | Anual e sempre | Ordenamento do L . . :
MUE.04 | Cédigo de Conduta de normas relativas a restrigdo e s Implementada | Municipio e remetido, via e-mail, a todos os
. ~ . gue necessario Territorio e ; " D
de acessos a informagéo, aos procedimentos . trabalhadores. Nos dias 29 e 30 do més de janeiro do
. . PR Urbanismo - . ~ e
respeitantes a dados pessoais sensiveis e as ano presente, foi realizada uma formac&o certificada
medidas de acesso e arquivamento dos processos referente ao RGPC.
individuais dos/as trabalhadores/as.
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Medidas Propostas . Avaliacdo da Execucao (outubro 2024)
Prazo de Servico
execucao das Responsavel
Ref. . : . Estado de e
. medidas elas Medidas -
Medida Descricao p Execucéo Justificacao
Adotar medidas para assegurar a rotatividade de Sempre que possivel, é promovida a rotatividade de
funcBes dos trabalhadores e organizagéo do Unidade funcdes dos trabalhadores administrativos nos processos
MUE.09 trabalho através da criagdo de regras de atribuicdo Mensal Ordenamento do Em de urbanismo. No entanto, a rotatividade, a nivel de
' de processos, sempre que possivel tendo em conta Territorio e Implementagao | técnicos superiores na avaliagdo dos processos, ndo é
0s recursos humanos disponiveis no Municipio, Urbanismo garantida dado os quadros dos recursos humanos
para que possa existir imparcialidade. existentes.
Gabinete
2023-12-31 Juridico e o o
Gabme'ge Encontra-se disponivel na pagina oficial da internet do
Implementacdo e Medida de um canal de Informatico Municipio a Plataforma do Canal de Denuncias. Em
MUE.11 | dendncias ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de Implementada | abril de 2024, o Municipio procedeu a elaboragéo e
dezembro. Gabinete envio do relatério anual de dendncias a Assembleia da
Juridico e Republica.
Anual Gabinete
Informatico
No arquivo fisico é registado quem solicitou e o que
solicitou, porém é de fécil acesso a todos. No que
. - Unidade concerne ao arquivo digital, apenas os intervenientes
Reforcar e tomar medidas que restrinjam o acesso . o
. . . - . . Ordenamento do Em dos processos e as respetivas chefias tém acesso aos
MUE.15 | ao arquivo (fisico e digital) e ao Sistema de Medida continua o . - 9
x ! o Territorio e Implementagdo | mesmos, no entanto, 0s processos ainda ndo se
Gestdo de Urbanismo e Edificacéo. . S
Urbanismo encontram totalmente digitalizados.
Prevé-se a implementagéo desta medida durante o ano
de 2025.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A promocao de uma cultura de prevencéo de riscos de corrupcao e infracBes conexas, assente na sistematizacédo de
procedimentos e no incremento da transparéncia e rigor € um compromisso assumido pelo Municipio de Figueir6 dos
Vinhos. Na sequéncia da informacdo reportada, ficou patente a preocupacdo das diversas Unidades Organicas na
implementacdo das medidas de mitigacdo associadas aos riscos previamente identificados no PPR em vigor,

promovendo a diminuicdo do impacto dos riscos e que 0s mesmos sejam remetidos para niveis aceitaveis.

Quanto a implementacdo das medidas preventivas e/ou corretivas associadas a riscos de classificagdo elevada ou
maxima, verificou-se que 41 medidas preventivas e/ou corretivas se encontram implementadas, correspondendo a
73,2% das medidas, 13 encontram-se em implementacdo, refletindo 23,2%, e 2 medidas encontram-se por

implementar, correspondendo a 3,6%.

Apesar das percentagens das medidas em implementag&o serem reduzidas, estes dados estéo dependentes da definigdo
de responsabilidades e realizagcdo de procedimentos internos, nomeadamente, manuais de procedimentos, e por
determinados investimentos a realizar pelo Municipio que ndo foram possiveis de concretizar. Nao obstante, certas
medidas em implementacdo, encontram-se neste estado de execucdo, uma vez que a periodicidade da sua execucdo

ndo corresponde ao previsto no PPR do Municipio, sendo os procedimentos de controlo interno executados.

Atendendo aos resultados apresentados no presente Relatério, cré-se que serd vantajoso:

a) Dar continuidade aos processos de monitorizacdo e controlo da execucdo sobre o PPR em vigor,
nomeadamente atraves do ajuste de medidas preventivas e/ou corretivas que j& ndo fagcam sentido a data atual
para 0 Municipio de Figueir6 dos Vinhos;

b) Realizar acdes de formagdo e comunicagao sobre ética, integridade e prevencao de riscos, a todos os eleitos
locais, dirigentes e trabalhadores do Municipio de Figueiré dos Vinhos, dotando-os de conhecimento

necessario para acautelar situac8es de risco e corrupcdo dentro do Municipio de Figueird dos Vinhos;

c) Realizar auditorias internas aleatérias ao Sistema de Controlo Interno, nomeadamente, aos Procedimentos de
Controlo Interno instituidos na atual Norma de Controlo Interno, pela equipa do Sistema de Controlo Interno
nomeada. Reportar superiormente os seus resultados e eventuais condicionantes, implementando as
necessarias medidas corretivas ou de aperfeicoamento;

d) Garantir que a equipa responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR nomeada consiga exercer
as suas funcGes de modo independente, permanente e com autonomia decisoria, dispondo de informagdo
interna e dos meios técnicos necessarios ao bom desempenho da sua funcao;

e) Identificar e apresentar novos indicadores de ponderacdo que permitam avaliar a probabilidade de ocorréncia

e 0 nivel de impacto que 0s Varios riscos representam em cada macroprocesso;

f) Rever o Codigo de Conduta, de forma a incorporar a nova declaragdo de inexisténcia de conflitos de
interesses (Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de agosto).
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Os resultados apurados no presente Relatério serdo objeto de acompanhamento e monitorizacdo pela equipa
responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR nomeada, em estreita articulagdo com os dirigentes e
responsaveis das Unidades Organicas.

Importa ressalvar que, o grau de risco apurado em nada compromete a atuagéo de cada Unidade Organica, resultando
do profissionalismo dos seus dirigentes na autoavaliacéo das atividades desenvolvidas, numa perspetiva de mitigacéo,

ou mesmo eliminag&o, dos riscos de corrupcéo e infraces conexas identificados.

O controlo e a monitorizacdo regular da execucdo do PPR continuam a assumir-se como elemento fundamental no
reforco do SCI, de todos os macroprocessos relacionados com as areas de risco ou de potencial risco do Municipio de

Figueir6 dos Vinhos e ser aprofundada nos préximos momentos de avaliacdo e de reporte.
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6. APROVACAO E DIVULGAGAO

O presente Relatério de Avaliacao Intercalar sera publicitado na pagina oficial da internet do Municipio de Figueird
dos Vinhos, no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovacdo em reunido da Camara Municipal, assegurando a

publicidade deste relatdrio aos seus trabalhadores.

O Municipio de Figueiré dos Vinhos comunica o presente Relatorio de Avaliagdo Intercalar ao membro do Governo
responsével pela tutela — Ministro Adjunto e da Coeséo Territorial e Ministério das Financas —, para conhecimento, e
aos servicos de inspe¢do da &rea governativa — Inspecdo-Geral de Finangas —, bem como ao MENAC através da
respetiva Plataforma eletronica ou através de email disponibilizado pelo MENAC para o efeito (geral@mec-
anticorrupcao.pt), conforme Recomendagao n.° 2/2023 do MENAC sobre a submisséo dos instrumentos relativos aos

programas de cumprimento normativo.

7. EQUIPA RESPOSNSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO E IMPLEMENTAGAO

DO PPR

Nos termos do Despacho n® 57/2023, de 23 de outubro do Sr. Presidente da CAmara Municipal, foram designados os
responsaveis pelo acompanhamento e implementacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfracGes

Conexas (PPR), no termos do artigo 6° do RGPC, os seguintes trabalhadores em fungdes publicas do Municipio:

Responsavel: Antonio Manuel Mendes Lopes
Substituto: Maria de Fatima dos Santos Carnoto

Apoio administrativo: Marta Isabel dos Santos Ferreira

8. APROVACAO

O Presente Relatorio de Avaliagdo Intercalar do PPR, foi aprovado na Reunido do Executivo Municipal realizada no
dia 30, de outubro de 2024.
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MUNICIPIO DE FIGUEIRO DOS VINHOS

Praca do Municipio

3260-408 Figueird dos Vinhos

tel: (+351) 236 559 550 (chamada para a rede fixa nacional)
fax: (+351) 236 552 596

www.cm-figueirodosvinhos.pt

Endereco do PPR em vigor: https://www.cm-figueirodosvinhos.pt/index.php/autarquia/transparencia-municipal

E-mail: ppr@cm-figueirodosvinhos.pt



